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A demanda foi formalizada pela Unidade Administrativa Financeira, conforme requerimento do Adm. Flavio Celso Santos Rosa, Presidente
do Conselho Regional de Administragdo do Estado do Espirito Santo, — CRA-ES 3766.

AUTARQUIA GESTORA

Conselho Regional de Administracédo — Espirito Santo
Rua Aluysio Simdes, 172 - Bento Ferreira, Vitoria - ES, 29050-632.

REFERENCIA LEGAL:

Essas referéncias legais estabelecem as regras ¢ os procedimentos a serem seguidos para garantir a transparéncia, a legalidade e a eficiéncia na
Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento e instalagdo de mdveis planejados, em lote tnico, para atendimento as necessidades
de reforma da sede do CRA-ES.

Constituiciao Federal de 1988, que estabelece em seu Art. 37 a obrigatoriedade da observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia em todas as contrata¢des realizadas pela administragdo publica.

Lei n° 14.133/2021, que estabelece as normas gerais para licitagdes e contratos da administragdo publica. A observancia dos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos na Constitui¢do Federal, é obrigatoria em todas as etapas do
processo licitatorio, desde a elaboracdo do edital até a execucdo do contrato.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
1.1. Introducao

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade caracterizar o interesse publico envolvido, identificar a necessidade administrativa,
analisar as solu¢des disponiveis no mercado e demonstrar a viabilidade técnica, operacional e econdmica da contratagdo de empresa
especializada para o fornecimento, fabricagdo, entrega, montagem e instalagdo de méveis planejados sob medida destinado aos ambientes da
sede do CRA-ES.

A contratag@o integra o projeto institucional de reforma, recuperagdo, modernizagdo e reaparelhamento da sede da Autarquia e decorre da
necessidade de complementagdo do mobiliario previsto para os ambientes reformados, conforme projetos arquitetonicos e especificagdes
técnicas aplicaveis.

1.2. Contextualizacao

O Conselho Regional de Administragdo do Espirito Santo encontra-se em processo de reforma, recuperagdo e modernizagdo de sua sede
administrativa, contratacdo precedida da elaboracdo de projetos técnicos e arquitetonicos destinados a definir as intervengdes necessarias a
edificagdo e a adequada organizagdo, funcionalidade e modernizagdo dos ambientes institucionais.

No ambito do planejamento da contratagdo originaria, foi reconhecida a necessidade de execuc@o das obras de reforma simultaneamente a
aquisicdo e instalagdo do mobiliario e eletronicos destinados ao aparelhamento da sede, considerando a necessidade de compatibilidade
dimensional, funcional, operacional e estética entre os ambientes reformados e os respectivos mobilidrios.

Entretanto, ap6s a conclusdo do procedimento licitatorio destinado a contratagdo da obra de reforma e dos mobilidrios previstos na respectiva
planilha orgamentaria, constatou-se que parte dos mobilidrios, moéveis planejados sob medida (marcenaria) concebidos para os ambientes
institucionais ndo havia sido incluida no projeto especifico e na planilha or¢camentéria elaborada pela empresa responsavel pelos projetos
arquitetonicos.

Em consulta formal, conforme consta no Anexo Posicionamento ML Projetos itens de Marcena (4116123), a empresa responsavel pela
elaboracdo dos projetos reconheceu a auséncia dos referidos elementos na documentagao técnica que subsidiou a contratagdo originaria.

Consequentemente, os itens de moveis planejados ndo integraram o objeto submetido a competi¢do e ndo foram contemplados nos contratos
celebrados para execucdo da obra de reforma e fornecimento dos demais mobiliarios.

A situacdo foi submetida a analise da assessoria especializada em licitagdes e contratos, conforme consta no Parecer Consulta Michelle
Veloso 28.04.2026 (4116124), que concluiu pela inviabilidade juridica de inclusdo dos itens faltantes mediante alteragdo dos contratos
existentes, recomendando a instauragdo de novo procedimento licitatorio para contratagio especifica dos mobiliarios planejados.

A necessidade administrativa, portanto, consiste em disponibilizar os mobiliarios necessarios ao adequado funcionamento dos ambientes
projetados para a sede reformada do CRA-ES. Além disso, visa garantir a perfeita utilizagdo do espaco reformado, uma vez que os itens



possuem interdependéncia com a obra civil, para evitar retrabalho com realocacdo de pontos elétricos, hidraulicos e iluminotécnicos. O
fornecimento simultaneo ¢ necessario para permitir a verificagdo do funcionamento das instalagdes com os equipamentos durante a instalagio
€ montagem.

Os mobiliarios pretendidos possuem caracteristicas especificas decorrentes das dimensdes dos ambientes, da distribui¢do dos espacos, das
necessidades funcionais dos setores, da obrigatoriedade quanto a acessibilidade, das instalagdes existentes ¢ da concepgdo arquitetonica
adotada para a modernizacdo da sede.

A auséncia desses elementos podera comprometer:

- A funcionalidade dos ambientes administrativos;

- A adequada organizagio dos postos de trabalho;

- O aproveitamento racional dos espacos fisicos;

- A ergonomia e as condi¢des de trabalho dos servidores;

- A capacidade de armazenamento de documentos, materiais e equipamentos;
- A padronizacdo visual e funcional dos ambientes;

- A utilizagdo plena dos espagos reformados; e

- A conclusdo integral do projeto institucional de modernizagdo da sede.

2. FUNDAMENTACAO E ASPECTOS LEGAIS:

2.1. Considerando o disposto no Inciso I, §1° do Art. 18 da Lei Federal n° 14.133/21 acerca da descrigdo da necessidade da
contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico, destacamos que a futura contratagio visa atender a
necessidade urgente e indispensavel de aquisi¢ao de méveis planejados para continuidade e conclusdo da obra de reforma da sede do CRA-ES,
iniciada para promover a manutengdo e seguranca da estrutura, melhorar a acomodagdo dos servidores no local e atendimento ao ptblico em
geral e compatibilizagdo com os projetos executados, além de disponibilizar uma entidade preparada para fornecer aos registrados (PF e PJ)
espagos publicos como salas de reunides, ambientes para treinamentos e palestras, realizacdo de eventos, debates, e laboratdrios corporativos.

Dessa forma, mostra-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para realizar o fornecimento, fabricagdo, entrega, montagem e
instalagdo dos moveis planejados, sob medida, em conformidade com os projetos, especificagdes técnicas, quantitativos e condigdes
estabelecidos pela Administragdo.

2.1.1. Modalidade e Critério De Selecio Do Fornecedor

Considerando a natureza do objeto, consistente no fornecimento, fabricacdo e instalacdo de mobilidrios cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia por meio de especificagdes usuais do mercado especializado, entende-se
possivel o enquadramento como bem e servigo comum.

Dentre os critérios de julgamento previstos nos artigos 33 e 34 da Lei 14.333/2021, devemos buscar sempre o menor dispéndio para a
Administracdo, atendidos os pardmetros minimos desejados para o objeto. O julgamento pelo menor prego busca selecionar a proposta que
apresenta 0 menor custo total para a execu¢do do objeto, assegurando que todos os requisitos técnicos indispensaveis estejam claramente
definidos no projeto e edital para ndo comprometer a qualidade do resultado.

O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de LICITACAO,, na modalidade PREGAO ELETRONICO, por se
tratar de bens e servigos comuns, critério de julgamento pelo MENOR PRECO, LOTE UNICO, visando assegurar o menor dispéndio para a
Administragdo.

2.1.2. Do Critério De Pagamento
O pagamento devera ocorrer apos a efetiva entrega e instalacdo dos mobilidrios, mediante recebimento, inspecao e aprovagao pela fiscalizagao.

Caso a execugdo seja realizada em etapas, os pagamentos poderdo ser vinculados aos mobilidrios efetivamente entregues, instalados e aceitos
pela Administragdo, conforme cronograma previamente aprovado.

Nio sera admitido pagamento por materiais meramente adquiridos, fabricados ou armazenados fora das dependéncias da Administragdo sem a
correspondente entrega, instalagao e recebimento, salvo situagdo excepcional expressamente justificada e juridicamente admitida.

2.1.3. Prazos

Considerando que o mobiliario planejado devera ser entregue e instalado conforme o avango da execugdo das obras de reforma, as entregas
deverdo ocorrer conforme as etapas estabelecidas no cronograma fisico — financeiro da obra, e de acordo com as datas e prazos definidos nas
condigdes de fornecimento previsto no cronograma financeiro e entrega deste objeto, a ser apresentado pela contratada e anexado ao contrato.

O escopo do fornecimento estabelece quantitativo certo e total e a execugdo seguird o cronograma fisico financeiro, sendo que as entregas
serdo realizadas de forma parcelada, por etapas.

2.1.4. Da Subcontratacio

De acordo com o art. 122 da Lei de Licitagdes e contratos e boas praticas adotadas pelo TCU, a subcontratacdo parcial ¢ permitida, desde que
autorizada pela Administragdo Publica, vedada a subcontratagdo total. O contratado ndo pode atuar apenas como intermediario ou gestor do
contrato, a responsabilidade permanece com o contratado principal, mesmo sobre a parte executada por terceiros. O subcontratado deve
apresentar documentagdo que comprove sua capacidade técnica ao contratado, que sera analisada pela Administragao.

O escopo do objeto contempla fornecimento de materiais e prestacdo de servigos e instalagdes que podem ser objeto de subcontratagdo parcial
a ser executado por terceiros sob supervisdo da contratada principal. Desta forma, para a presente contratagdo sera admitida a subcontratagao,
desde que:



Podera haver subcontratagdo de microempresas ou empresas de pequeno porte (art. 48, II, da Lei Complementar n. 123, de 2006, e art. 7°, do
Decreto n.° 8.538, de 2015), com observancia das seguintes disposigdes especificas.

- ndo ultrapassado o percentual maximo de 30% do escopo total dos servigos;
- comprovada a capacidade técnica da subcontratada, avalizada pela Administragdo, nos termos da lei 14.133/2021;

- Comprovado o enquadramento como empresa de pequeno porte quando solicitado pelo contratante.

2.1.5. Dos Riscos

Considerando o valor do investimento é salutar que a Administragdo busque as garantias legais para assegurar o sucesso da contratacdo. Sobre
isso a Lei 14.133/2021 em seus artigos 58 e 96 prevé a possibilidade de exigir dos interessados a apresentacdo de garantia de proposta e
garantia contratual com a finalidade de se resguardar acerca da boa e regular execug@o do contrato.

2.1.6. Da Garantia Contratual

A garantia contratual serd apresentada pelo vencedor, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor de sua proposta, no prazo de até 1 (um)
meés, contado da data de homologacéo da licitagdo e anterior a assinatura do contrato, para a prestacdo da garantia pelo contratado, podendo
optar por uma das modalidades previstas no §1° do art. 96 da Lei 14.133/2021.

Art. 96. A critério da autoridade competente, em cada caso, poderd ser exigida, mediante previsdo no edital, prestacdo de garantia nas
contrata¢des de obras, servigos e fornecimentos.

§ 1° Cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

1 - caugdo em dinheiro ou em titulos da divida ptblica emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagao
e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados por seus valores economicos, conforme definido pelo Ministério da
Economia;

II - seguro-garantia;
III - fianga bancaria emitida por banco ou institui¢do financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.
IV - titulo de capitalizag@o custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total. (Incluido pela Lei n® 14.770, de 2023)

§ 2° Na hipotese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administragdo, o contratado ficara desobrigado de renovar a
garantia ou de endossar a apoélice de seguro até a ordem de reinicio da execugdo ou o adimplemento pela Administracéo.

§ 3° O edital fixara prazo minimo de 1 (um) més, contado da data de homologagdo da licitagdo ¢ anterior a assinatura do contrato, para a
prestacdo da garantia pelo contratado quando optar pela modalidade prevista no inciso II do § 1° deste artigo.

A exigéncia se justifica pelos riscos atrelados a execugdo, especialmente aos listados abaixo:

- Complexidade e valor da contratagdo: Apesar da contratagdo ndo ser de alta complexidade técnica, o valor do contrato ¢ significativo e a
exigéncia de garantia contratual é imprescindivel para assegurar o correto cumprimento das obrigagdes assumidas pelo contratado,
minimizando riscos financeiros para a Administragao.

- Mitigagdo de riscos de inadimplemento: Considerando os riscos financeiros envolvidos e a possibilidade de prejuizos decorrentes do ndo
cumprimento das clausulas contratuais, a garantia contratual é necessaria para garantir seguranga juridica e financeira 8 Administrago.

- Cumprimento dos Prazos: O servico objeto desta contratacdo envolve etapas técnicas especializadas e prazos criticos, cuja ndo execugdo pode
ocasionar impactos negativos diretos no funcionamento do 6rgdo, por este motivo a exigéncia de garantia se mostra um instrumento de
mitigagao de riscos.

2.1.7. Devolucao da Garantia

A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apos a fiel execugdo do contrato ou apds a sua exting@o por culpa exclusiva da
Administraco e, quando em dinheiro, atualizada monetariamente, conforme preconiza o art. 100 da Lei 14.133/2021.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES,
EVIDENCIANDO O ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO.

3.1 Considerando que a necessidade decorreu de omissao identificada posteriormente a realizagdo da contratagdo originaria, ¢
importante destacar que esta ja encontrava-se prevista e alinhada com o plano de contratagdes anual referente ao exercicio de 2026, em
consonancia com o que preconiza o art. 18 da Lei 14.133/2021.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A futura contratagdo devera contemplar todos os elementos necessarios a entrega dos mobilidrios planejados completamente
instalados, acabados, ajustados e em condigdes de utilizagao.

A empresa contratada devera ser responsavel, no minimo, pela realizagdo das seguintes atividades:

o conferéncia das dimensdes dos ambientes e das condi¢Ges existentes no local;

¢ analise e compatibiliza¢do das medidas executivas com os projetos arquitetonicos;

e claboragio de detalhamentos executivos, desenhos de fabricacdo ou planos de corte, quando necessarios;

e apresentagdo de amostras, catalogos, fichas técnicas ou prototipos dos materiais considerados relevantes pela Administragao;
o fornecimento integral de materiais, ferragens, acessorios, componentes e insumos;

o fabricac¢do dos mobiliarios;

e embalagem e transporte;

e descarga e movimentagdo interna;



® montagem,

e instalacdo;

¢ fixacao;

® ajustes;

¢ nivelamento;

e acabamento;

¢ limpeza dos ambientes afetados;

e retirada de embalagens e residuos;

e reparacdo de danos eventualmente causados aos ambientes;

e assisténcia técnica durante o periodo de garantia.

Os materiais utilizados deverao ser novos, de primeiro uso, possuir qualidade compativel com as especificagdes técnicas e observar as normas
técnicas aplicaveis.
A contratada devera realizar conferéncia prévia das dimensdes dos ambientes antes do inicio da fabricagao.

Nenhum mobiliario devera ser produzido exclusivamente com base nas dimensdes constantes dos projetos sem a realizagdo da conferéncia das
medidas efetivamente executadas na obra.

Eventuais divergéncias entre as dimensdes constantes dos projetos e as condigdes existentes no local deverdo ser comunicadas formalmente a
fiscalizacdo antes da fabricagdo dos mobiliarios.

A fabricagdo somente devera ser iniciada apds aprovagdo das medidas definitivas, detalhamentos executivos e demais documentos exigidos
pela fiscalizag@o.

4.2. Habilitacdo Técnica

As empresas interessadas em participar da licitagdo, deverdo comprovar por meio da apresentacdo de documentos sua qualificagdo por meio
da:

- Habilitagao juridica;

- Habilitagdo fiscal, social e trabalhista;

- Qualificag@o Economico-Financeira;

- Qualificag@o Técnica.

4.3, Qualificacio Técnica

A futura contratada devera demonstrar experiéncia anterior compativel com as caracteristicas e complexidade do objeto. Devera apresentar
atestados de capacidade técnica que comprovem o fornecimento e instalagio de mobiliario de marcenaria sob medida ou mobiliario
corporativo customizado, em quantitativos e caracteristicas compativeis com o projeto arquitetonico. Além disso, deverd comprovar que possui
em seu quadro de pessoal, profissionais de nivel superior detentores de Acervo Técnico - CAT por execugdo de obra ou servico.

A exigéncia acima tem a finalidade de comprovar a capacidade técnico-operacional e técnico-profissional da futura contratada.

4.4. Visita Técnica

A visita técnica prévia as areas objeto da contratacdo € etapa indispensavel para assegurar o adequado conhecimento das condigdes reais de
execu¢do, em conformidade com o art. 42 da Lei n® 14.133/2021. A visita a sede do CRA-ES permitira que os licitantes avaliem de forma
precisa as caracteristicas fisicas do local, as interfaces com as etapas da obra, as necessidades de adequac@o dos ambientes e as condi¢des
logisticas para a instalacdo dos itens. Tal medida visa garantir propostas tecnicamente fundamentadas, prevenir riscos de inadequagdes futuras
e assegurar a plena e correta execugo contratual.

Apos avaliagdo técnica dos projetos, verificou-se que admitir que a visita técnica seja facultativa ou substituida por mera declaragdo de
conhecimento na presente contratagdo, ndo atende a propria finalidade da referida exigéncia. Diante das especificidades e peculiaridades dos
servigos desejados, ndo se pode aferir por meio de arquivos ou imagens o nivel de complexidade e o adequado conhecimento das condi¢des
locais imprescindiveis para a elaboragdo de propostas precisas para a execugdo do objeto. Ainda que seja estipulada a clausula que atribui
responsabilidade aos contratados, uma vez que a Administracdo se expde desnecessariamente a riscos na obtencdo de propostas inexequiveis
ou extingdo contratual, a seguranca juridica da contratagdo ja foi colocada a prova e os prejuizos econdmicos ou técnicos ja sdo irreversiveis.

4.5. Cronograma De Execucio

Devera ser apresentado, pela proponente, juntamente a Proposta Comercial, o Cronograma Fisico- Financeiro, obedecendo ao prazo de
execugao prevista no Projeto Basico, devendo o mesmo constar os valores més a més, e seu percentual em relagdo ao valor total proposto, em
conformidade com modelo a ser disponibilizado junto com Edital e Projetos.

Ainda fara parte da Proposta Comercial a Planilha Or¢amentaria, devidamente preenchida com as recomendagdes ja citadas e nos moldes do
Anexo a ser disponibilizado.

A Proposta Comercial, a Planilha Or¢amentaria e o Cronograma Fisico-Financeiro deverdo ser apresentados devidamente assinados pelo
representante legal da empresa e pelo profissional responsavel técnico, sob pena de desclassificagdo.

Prazo de validade da proposta serd de no minimo 120 (cento e vinte) dias.

4.6. Reajuste de Precos



Os precos pactuados em contrato deverdo ser consignados na proposta vencedora, e serdo reajustados somente apos 12 (doze) meses de
contrato, mediante aplica¢do do indice especifico ou setorial, em conformidade com a realidade de mercado dos respectivos insumos, com
data-base vinculada a data do or¢amento estimado.

Ressaltamos que o reajuste visa compensar apenas a inflagdo e variagdes normais de mercado, para aplicacdo do reajuste, a planilha e o indice
utilizado para estimar o valor da contratacdo deverdo utilizar a seguinte formula para atualizacdo: indice na data final X Valor original = Valor
reajustado.

4.7. Alteracio Contratual

O contrato podera ser alterado com as devidas justificativas, nos seguintes casos:

I - unilateralmente pela Administragao:

- quando houver modificacdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequag@o técnica a seus objetivos;

- quando for necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminui¢do quantitativa de seu objeto, nos limites
permitidos por esta Lei;

II - por acordo entre as partes:
- quando conveniente a substituicdo da garantia de execugio;

- quando necessaria a modifica¢do do regime de execug@o da obra ou do servigo, bem como do modo de fornecimento, em face de verificagdo
técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

- quando necessaria a modifica¢do da forma de pagamento por imposi¢do de circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado e
vedada a antecipagdo do pagamento em relacdo ao cronograma financeiro fixado sem a correspondente contraprestacdo de fornecimento de
bens ou execugdo de obra ou servigo;

- para restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato em caso de for¢a maior, caso fortuito ou fato do principe ou em
decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execucdo do contrato tal como pactuado,
ou ainda em decorréncia do atraso na obteng@o de licenciamento ambiental, por circunstincias alheias ao contratado, respeitada, em qualquer
caso, a reparti¢ao objetiva de risco estabelecida no contrato.

Em caso de falhas de projeto, as alteragdes de contratos de obras e servigos de engenharia ensejardo apuragdo de responsabilidade do
responsavel técnico e adogdo das providéncias necessarias para o ressarcimento dos danos causados a Administragao.

Nas alteracdes unilaterais, o contratado sera obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, acréscimos ou supressdes de até 25% (vinte
e cinco por cento) do valor inicial atualizado.

As alteragdes unilaterais a que se refere o inciso I do caput do art. 124, ndo poderao transfigurar o objeto da contratagéo.
5. REGIME E FORMA DE EXECUCAO

5.1 A contratagdo devera possuir escopo definido e obrigagdo de resultado, cabendo a contratada entregar os mobiliarios planejados
completamente fabricados, instalados, ajustados e aptos a utilizagao.

O pagamento devera ocorrer apos a efetiva entrega e instalagdo dos mobiliarios, mediante recebimento, inspecéo e aprovagao pela fiscalizagao.

Caso a execucdo seja realizada em etapas, os pagamentos poderdo ser vinculados aos mobiliarios efetivamente entregues, instalados e aceitos
pela Administracdo, conforme cronograma previamente aprovado.

Nao sera admitido pagamento por materiais meramente adquiridos, fabricados ou armazenados fora das dependéncias da Administragdo sem a
correspondente entrega, instalagao e recebimento, salvo situagio excepcional expressamente justificada e juridicamente admitida.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

6.1. A érea que sofrerd interferéncia é de aproximadamente 1.574,44m? levantada por meio de aferi¢des in loco e com auxilio de
projeto de engenharia elaborado pela contratada ML Projetos Ltda, e disponibilizado pelo CRA-ES. Os quantitativos referentes aos itens de
mobiliarios planejados, propriamente ditos, serfo discretizados a partir dos projetos arquitetonicos, layouts, detalhamentos técnicos e
levantamento definitivo dos mobiliarios planejados necessarios aos ambientes da sede.

7. ESTIMATIVAS DE PRECO

7.1. O custo total estimado da contratagdo, incluindo fornecimento, transporte, montagem e instalagdo dos moéveis planejados, ¢ de
RS 499.603,42 (Quatrocentos e noventa e nove mil, seiscentos e trés reais e quarenta e dois centavos), conforme custos unitarios descritos
na tabela abaixo e projeto completo constante no link abaixo, o qual estd vinculado aos artefatos desta contratagao.

Link de acesso: https://craes-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/compartilhado_craes_org br/IgAIhFPddsisRpYHLMUOtImUAXwQGPTgt020jSifcwP--x0?e=nXf7ky



CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO - ES (CRA-ES)

ORGAMENTO SINTETICO (MARCENARIA)

REFORMA - CONSELHO REGIONAL DE

DATA BASE: SINAPI 05/25 E DER-EDI 0525 BDI 24,87% CONTRATADA: ML ENGENHARIA E

RESPONSAVEL TECNICO: CARLOS RAPHAEL MONTEIRO DE

ADMINISTRAGAD - ES BDI DIFERENCIADO: 15,28% L 8. NAO-DESONERADAS: 157,27% PROJETOS LEMOS CREA 11840/D - ES
Item Cédigo Banco Descrigio Und Quant. Valor Unit Valer Unit com BDI Total Peso (%)
1 PAINEIS E DIVISORIAS 309,759.83 309,759.83 62.00 %
. PAINEL EM MDF, ESP. 2CM, NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE REF - ARAUCO OU §
11 CRAOT Proprio ol TECNICO m 324 83 21002 3127 101,108.83 2024 %
. DIVISORIA EM MDF, ESP. 2CM, NA COR LOURG FREIG, MARCA DE REF.: ARAUCO OU .
12 CRAO2 Proprio EQUIV. TECNICO, COM VAZADOS CIRCULARES, @3CM m o 3515 44,69 318842 064 %)
. PAINEL EM MDF, ESP. 2CM, NA COR FRAPE, MARCA DE REF.; ARAUCO OU EQUIV. .
13 CRAC3 Préprio TECNICD, COM RIPADO DE 1CM m 47352 35502 40926 193,792.79 879%
. PAINEL EM MDF, ESP. 2CM, NA COR LORD, MARCA DE REF ; ARAUCO OU EQUIV. .
14 CRAG4 Préprio TEGNICO. GOM RIPADO DE 10M m 14.91 42402 48881 7,288.15 146%
. DIVISORIA EM MDF, ESP. 3cm, NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE REF.. ARAUCO OU
15 CMAES Proprio EQUIV. TECNICO | PREVER FIXAGAO NO PISD, PAREDE E TETO DIM 571, Fx254cm UNIDADE 1 3,800.00 4,380.64 438064 0.88 %)
2 BANCADAS 9,679.87 9,679.87 194%
. BANCADA EM MDF, NA COR LOURO FREIG, ESP. 2CM, COM SAIA DE H=5CM, MARCA DE .
21 CRAOS Préprio RER - ARALGO OL EQUIY, TEGNICO m 127 40453 466.34 50225 0.12%
. BALCAO EM MOF, NA COR LOURD LORD, ESP_ 2CM, MARCA DE REF - ARAUCO OU EQUIV .
22 CRAOS Proprio TECNICO, COM RIPADO E RODABANCA NA MESMA COR, ESP. 1CM m 7.52 489.78) 6461 424586 0.85%)
BALCAQ EM MDF, ESP. 2cm, NA COR LORD, MARCA DE REF.: ARAUCO OU EQUIV.
23 CMAE4  Proprio TECNICO, COM PORTA DE BALCAO ABERTURA PARA BAIXO, E DOBRADIGA INVISIVEL - | UNIDADE 1 420000 484176 484176 097 %
UMA EM CADA EXTREMIDADE DA PORTA - 471x20cm
3 PRATELEIRAS 34,152.38 34,152.38 6.84%
PRATELEIRA EM MDF, ESP. 2CM, NA COR GRIS, MARCA DE REF.: ARAUCO OU EQUIV.
31 CRAOT Préprio TECNICD, INSTALADAS NA PAREDE, COM ESTRUTURA EM METALON QUADRADO, NACOR | m* 2063 661.01 762.01 22578.35 452%
PRETA, ESP. 2CM
PRATELEIRA EM MDF, ESP. 2CM, NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE REF.. ARAUCO OU
32 CRAOB Proprio EQUIV. TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM ESTRUTURA EM METALON QUADRADO, m 756 7101 7354 592531 119%
NA COR PRETA, ESP. 2CM
. PRATELEIRAS EM MOF, ESP. 2cm, NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE REF - ARAUCO DU
33 CMAES  Proprio EQUIV. TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM CHUMBADOR INVISIVEL - 310x35¢m UNIDADE 2 2.200.00 2.536.16 507232 1.02%
PRATELEIRAS EM ESP. 2cm, NA COR GRIS, MARCA DE REF.; ARAUCO OU EQUIV.
34 CMAEE  Proprio TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM ESTRUTURA EM METALON QUADRADO, NA COR | UNIDADE 1 500,00 576 40 576 40 012%

PRETA, ESP. 2cm - 65x35cm




4 ARMARIOS 101,984.33 101,984.33 20.41 %

ARMARIO EM MDF, ESP. 2CM E 1CM, NA COR GRIS, MARCA DE REF. ARAUCO OU EQUIV.
41 CRAD9 Préprio TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM PUXADOR DO TIPO CAVA E DOBRADICA CURVA m* 1098 75101 86576 9,506.04 190 %
EM AGO INOX

ARMARIO EM MDF, ESP. 2CM E 1CM, NA COR LORD, MARCA DE REF. ARAUCO OU EQUIV.
42 CRA10 Préprio TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM PUXADOR DO TIPO CAVA E DOBRADICA CURVA m* 1377 76101 B877.29 12,080.28 242%
EM AGO INOX

ARMARIO EM MDF, ESP. 2CM E 1CM, NA COR FRAPE, MARCA DE REF. ARAUCO OU EQUIV.
43 CRA11 Préprio TECNICO, INSTALADAS NA PAREDE, COM PUXADOR DO TIPO CAVA E DOBRADICA CURVA m* 767 761.01 877.29 6,728.81 1.35%
EM ACO INOX

ARMARIO BAIXO COM 02 PORTAS, MOD.: ARD3, COM MELAMINICO NA COR JEQUITIBA

44 CMAE3  |Proprio ROSA. MARCA DE REFERENCIA: MARELLI DU EQUIVALENTE TECNICO

m* 397545 1,850.00 213268 847836 170 %

GAVETEIRA COM RODINHAS EM MDF, ESP. 3cm , NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE
45 CMAET Préprio REF.: ARAUCO QU EQUIV. TECNICO | PUXADOR TIPO PONTO SINNAI ITALY LINE, NACOR  UNIDADE 39 1,450.00 1,671.56 65,190.84 13.05%
PRETA SEGUNDA GAVETA COM FECHADURA (51x51x638cm)

5 ARQUIBANCADA 40,322.20 40,322.20 8.07 %
. ARQUIBANCADA EM MDF, ESP. 3CM, NA COR JEQUITIBA ROSA, MARCA DE REF. ARAUCO .

5.1 CRA12 Proprio OU EQUIV. TECNICO, FIXADA NG PISO m 4134 846.10 975.33 40,322.20 8.07 %
6 LETREIRO 3,704.81 3,704.81 0.74 %
6.1 159753  EMBASA LETREIRD DE ACM - FORNECIMENTO E INSTALAGAO m* 4285 750.00 864.60 3,704.81 0.74 %
Total sem BDI 433,388.37
Total do BDI 66,215.05
CARLOS RAPHAEL  Assinado de formadigitalper  Total Geral 499,603.42

MONTEIRO DE CARLOS RAFHAEL MONTEIRO DE

LEMOS:04665479780
LEMOS:04665479780 Dados: 2026.08.17 12:41:26 0700

Carlos Raphael Monteiro de Lemos
CREA-ES: 011.840/D

A cor dos itens descritos acima poderda, eventualmente, sofrer alteracdo conforme decisdo do CRA-ES para compatibilidade dos layouts.
8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

8.1. Os estudos e levantamentos realizados para escolha da presente solugdo considerou um conjunto de fatores coorporativos,
institucionais, operacionais que agregam desde a necessidade de oferecer um espaco mais seguro ¢ funcional para servidores, conselheiros e
registrados até uma mudanca corporativa que envolve a imagem institucional, comportamental e cultural no sentido de sustentar um ambiente
mais participativo e produtivo para alcangar resultados institucionais mais significativos no cendrio regional e nacional.

Para atendimento da necessidade administrativa foram consideradas as seguintes alternativas.

Alternativa 1 - Inclusio desses itens no contrato existente - Lote 2 (Mobiliarios padronizados e Eletronicos), elaborado a partir da
licitacdo originaria - Processo SEI n° 476913.001727/2025-28.

A referida contratacdo decorre de uma omissdo constatada posteriormente, ndo sendo contemplada na planilha orgcamentdria e,
consequentemente, ndo integraram o objeto efetivamente licitado.

O ETP originario, inclusive, ja reconhecia a necessidade de compatibilidade dimensional, funcional e estética entre os ambientes reformados e
o mobiliario, a importancia da instalagdo coordenada com a execugdo da reforma, a necessidade de evitar retrabalhos e a conveniéncia de
agrupamento dos mobilidrios para assegurar padronizagdo e facilitar a gestdo contratual.

Entretanto, o parecer da assessoria de licitagdes e contratos concluiu pela impossibilidade de simples inclusdo desses itens no contrato
existente, considerando que os mobilidrios faltantes ndo integraram a planilha orcamentdria e ndo foram contemplados por projeto
arquitetonico naquela ocasido.

Alternativa 2 — Aquisiciio de mobilidrio padronizado disponivel no mercado.

A aquisi¢do de méveis padronizados ou de pronta entrega apresenta potencial vantagem relacionada a maior quantidade de fornecedores e
facilidade de substitui¢do dos produtos.

Entretanto, a solugdo nio atende integralmente a necessidade administrativa, considerando que os ambientes possuem dimensoes, layouts e
necessidades funcionais especificas definidas pelos projetos arquitetonicos.

A utilizagdo exclusiva de mobilidrios padronizados poderd resultar em aproveitamento inadequado dos espagos, incompatibilidades
dimensionais, prejuizos a capacidade de armazenamento e descaracterizagdo da concepco funcional dos ambientes.

Alternativa 3 — Contratacio separada de materiais, fabricacéo e instalacio.



Nesta alternativa, a Administragdo realizaria contratagdes distintas para aquisicdo dos materiais, fabricagdo dos mobiliarios e posterior
instalagdo.

A solucdo implicaria multiplicidade de contratos, fragmentagdo de responsabilidades, aumento dos custos administrativos de fiscalizagdo e
dificuldades para identificagdo dos responsaveis por eventuais defeitos de fabricagdo, fornecimento ou instalagio.

Existe, ainda, maior risco de incompatibilidade entre materiais, fabricagdo e instalagao.

A alternativa mostra-se operacionalmente inadequada.

Alternativa 4 — Execuciio direta pela Administracio.

O CRA-ES nao dispde de estrutura fisica, equipamentos, mao de obra especializada e capacidade operacional para fabricacgo e instalagdo dos
mobiliarios.

A execugdo direta exigiria aquisicdo de maquinas, ferramentas, insumos, contratagdo ou disponibilizagdo de profissionais especializados e
estrutura propria de producdo, mostrando-se técnica e economicamente inviavel.

Alternativa 5 — Contratacio de empresa especializada responsavel pelo fornecimento, fabricacio, entrega, montagem e instalacio dos
mobiliarios.

A solugdo concentra em um unico contratado a responsabilidade pelo resultado final do objeto.

Permite maior controle de qualidade, compatibilidade entre materiais e execucdo, definigdo objetiva de responsabilidades, melhor gestdo
contratual e responsabilizagdo por eventuais defeitos.

Além disso, a solugdo ¢ usualmente ofertada pelo mercado especializado em mobiliario corporativo e marcenaria sob medida.

Apos analise das alternativas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para execugdo integral da solug@o apresenta maior
adequacdo técnica, operacional e econdmica.

8.2. Da Participacdo de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Poderdo participar desta licitagdo, em condi¢des de ampla concorréncia, as empresas que atendam aos requisitos estabelecidos neste Edital,
inclusive as microempresas — ME e as empresas de pequeno porte — EPP.

Nao serd adotada participagdo exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte, nem estabelecida cota reservada por item ou lote,
considerando que a contratacdo € por lote unico e,

a) que o valor estimado do item/lote ultrapassa o limite de R$ 80.000,00 previsto no art. 48, inciso I, da Lei Complementar n° 123/2006; e/ou

b) que o parcelamento do objeto ou a institui¢do de cota reservada podera comprometer a padronizagdo, a compatibilidade, a gestdo contratual,
a eficiéncia ou a adequada execugdo do conjunto do objeto; e/ou

¢) que a aplicacdo do tratamento diferenciado, nas condig¢des especificas desta contratagdo, ndo se mostra vantajosa para a Administragdo ou
podera representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto.

As microempresas e empresas de pequeno porte que participarem do certame serdo assegurados os demais beneficios previstos nos arts. 42 a
45 da Lei Complementar n® 123/2006, especialmente:

I — a possibilidade de regulariza¢do da documentagao fiscal e trabalhista, no prazo legal, caso apresentem alguma restrigao;
II — o direito de preferéncia na hipotese de empate ficto, observados os percentuais, procedimentos e prazos legalmente estabelecidos; e

IIT — os demais beneficios aplicaveis, desde que atendidas as condigdes previstas no art. 4° da Lei n® 14.133/2021 e na Lei Complementar n°
123/2006.

Para usufruir dos beneficios legais, a licitante devera declarar seu enquadramento como microempresa ou empresa de pequeno porte € que, no
ano-calendario de realizag@o da licitagdo, ndo celebrou contratos com a Administragdo Publica cujos valores somados ultrapassem a receita
bruta maxima admitida para enquadramento como empresa de pequeno porte, conforme art. 4°, § 2°, da Lei n® 14.133/2021.

8.3. Do Fornecimento

Os interessados no fornecimento do mobiliario planejado deverdo se atentar para as carateristicas diferenciadas do fornecimento em razio da
demanda partir de um projeto especifico de moveis, sob medida, com caracteristicas especiais, inclusive se tratando de obra de reforma em
andamento. De acordo com a Lei 14.133/2021 e orientacdes do TCU, itens especiais sdo aqueles com caracteristicas técnicas ou funcionais que
os diferenciam, decorrentes de especificagdes exclusivas e imprescindiveis para o objeto contratado, e essa condigdo prevalece mesmo que haja
mais de um fornecedor no mercado, pois a exclusividade esta no projeto e fungfo, ndo apenas no fornecedor. Neste caso, a exclusividade
técnica decorre da customizagdo e adequacdo especifica do projeto ao 6rgdo, que torna esses itens, em sua maioria, distintos do padréo usual e
necessarios para atendimento particular da necessidade da Administragao.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. A solucdo consiste em Contratagdo de empresa especializada para fornecimento e instalagdo de mobilidrio planejado para
modernizagdo da sede do Conselho Regional de Administragdo do Espirito Santo (CRA-ES), com fornecimento de material, mao-de-obra
qualificada e equipamentos necessarios, sob o regime de empreitada por preco global, lote tnico, de acordo com o projeto basico e executivos
ja elaborados e consolidados em contratacdo prévia.

A contratagdo devera compreender todos os materiais, equipamentos, mdo de obra, ferramentas, ferragens, acessorios, transporte, descarga,
movimentacdo, montagem, instalagdo, ajustes, acabamento, limpeza, retirada de residuos, garantia e assisténcia técnica necessarios a entrega
integral do objeto.

A solugdo devera ser executada em conformidade com:

- 0s projetos arquitetonicos e detalhamentos técnicos aprovados;
- a planilha de quantitativos;

- as especificagdes técnicas;

- 0 Termo de Referéncia;

- a proposta contratada;



- o cronograma de execucdo da reforma da sede;
- acompanhamento de profissional responsavel técnico; e
- as determinagdes da fiscaliza¢do contratual.

Considerando que a reforma da edificacdo encontra-se em execugao, a contratacdo devera possuir mecanismos de coordenagao entre a empresa
responsavel pela obra, a empresa responsavel pelos projetos e acompanhamento técnico, a futura contratada dos mobiliarios e a fiscaliza¢do do
CRA-ES.

Além da relagdo de servigos prevista, destaca-se que a empresa contratada serd responsavel por zelar pela integridade de todos os bens ja
adquiridos pelo CRA-ES e existentes na sede.

Caso seja constatado que, durante o periodo da obra, qualquer item, equipamento ou patrimonio pertencente ao CRA-ES tenha sido danificado
por acdo direta ou indireta da contratada, esta devera arcar integralmente com os custos de reparo, reposi¢do ou indenizagdo, conforme
avalia¢do da Administragdo.

10.  JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

10.1. A Lein® 14.133/2021 estabelece o parcelamento como diretriz sempre que técnica e economicamente viavel.

A divisdo dos mobiliarios planejados em itens individualizados pode aumentar significativamente o numero de contratos e fornecedores
responsaveis pela execucdo, dificultando a coordenagdo das entregas, a uniformidade dos materiais, acabamentos, ferragens e padrdes
construtivos.

Além disso, eventual pluralidade de fornecedores podera gerar dificuldades relacionadas a definigdo de responsabilidades por
incompatibilidades, diferencas de acabamento e problemas de instalag@o.

Neste caso concreto, os mobilidrios planejados, sob medida, possuem elevada similaridade técnica, utilizam materiais e processos produtivos
compativeis e demandam padronizagdo visual e construtiva, sendo recomendado lote unico.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1. Com a contratagdo pretende-se alcangar os seguintes resultados:
- conclusdo integral do projeto de modernizagio da sede;
- adequado aproveitamento dos ambientes;
- compatibilidade dimensional e funcional dos mobiliarios;
- padronizagao estética e construtiva;
- melhoria das condigdes de trabalho;
- organiza¢do adequada dos espagos administrativos;
- aumento da capacidade de armazenamento;
- disponibilizagdo dos ambientes em condigdes plenas de funcionamento;
- reducdo de riscos de adaptacdes posteriores;
- prevengdo de retrabalhos;
- defini¢@o clara da responsabilidade pela fabricagdo e instalagdo;
- obteng@o da proposta mais vantajosa;

- e adequada utilizagdo dos recursos publicos.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CONTRATACAO

12.1. Antes da publicagéo do edital, recomenda-se a adogdo das seguintes providéncias:

1) obter da empresa responsavel pelos projetos a versao definitiva e completa do projeto de mobiliario planejado, sob medida;
2) exigir a apresenta¢do da planilha orgamentaria correspondente;

3) verificar a compatibilidade entre projetos, memoriais descritivos, quantitativos e planilha orcamentaria;

4) promover conferéncia independente dos documentos técnicos pela Administragao ou pela fiscalizagdo especializada;

5) identificar os ambientes e respectivos mobiliarios;

6) definir materiais, acabamentos, ferragens e padroes de qualidade;

7) realizar levantamento das condigdes atuais da obra;

8) definir o cronograma de execugdo compativel com a reforma;

9) designar gestor e fiscais do contrato;

10) definir critérios objetivos para avaliagdo de amostras e prototipos, se exigidos.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. A contratagdo devera contemplar o fornecimento de material, mao-de-obra qualificada e equipamentos necessarios, sendo de
responsabilidade da futura contratada, todos os servigos correlatos e/ou interdependentes, inerentes a consecugdo dos moveis planejados, sob
medidas, contemplados na soluc@o objeto deste estudo e seus anexos.

Como parte das acdes preparatdrias para esta contratacao ja foi celebrado contrato com empresa especializada em engenharia, responsavel pela
elaboragdo do projeto arquitetdnico, da planilha orgamentaria e do cronograma fisico-financeiro de execugdo. A referida empresa também sera
responsavel pelo acompanhamento técnico e fiscalizagdo da execugdo dos servigos, garantindo o cumprimento das normas técnicas e a
qualidade dos trabalhos contratados. Neste sentido, 0 CRA-ES também designara servidor para fiscalizacdo e acompanhamento dos servigos
contratados.



Com a finalizagdo dos projetos e or¢amentos detalhados, sera possivel dar prosseguimento a elabora¢do do Termo de Referéncia e a abertura
do processo licitatorio para a selegdo da empresa fornecedora dos moveis planejados. Todas as providéncias estdo em conformidade com o
previsto na Lei n® 14.133/2021 e seguem os principios da economicidade, planejamento e eficiéncia.

Considerando que a presente contratagdo apresenta interdependéncia com o contrato de execugdo da reforma da sede administrativa, bem como
envolve etapas sucessivas de conferéncia de medidas, fabricagdo, transporte, montagem e instalagdo de mobiliario sob medida, mostra-se
recomendavel a elabora¢do de Matriz de Alocagio de Riscos, nos termos do art. 22 da Lei n° 14.133/2021.

A referida matriz estabelecera, de forma objetiva, a distribuigdo das responsabilidades entre a Administracdo e a futura contratada quanto aos
eventos supervenientes capazes de impactar a execugdo contratual, definindo previamente os riscos assumidos por cada parte, seus respectivos
efeitos sobre prazo, custo e equilibrio econdomico-financeiro do contrato.

A adogdo desse instrumento busca conferir maior seguranga juridica a contratacdo, reduzir conflitos durante a execucdo contratual e
proporcionar adequada gestdo dos riscos inerentes ao objeto.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

14.1. Para a contratagdo dos servicos deverdo ser estabelecidas as exigéncias especificas, inclusive, conforme o Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis - 8* edigdo OUT/2025 com o intuito de mitigar possiveis impactos ambientais.

Deverdo ser asseguradas durante a execugdo dos servigos, as boas praticas relativas a implantagdo de medidas para minimizar os impactos,
como controle de emissdo de particulas e ruidos, gestdo adequada de residuos e efluentes.

Além desses, deverdo ser monitorados os requisitos sustentabilidade;
- Utilizagao de tecnologias e materiais que reduzam o consumo de energia e agua, privilegiando fontes renovavesis;

- Emprego preferencial de materiais reciclados, reutilizados e biodegradaveis, assim como comprovagéo da origem sustentavel dos insumos,
incluindo madeira certificada.

- Projeto arquitetonico e estrutural que permita eficiéncia energética, conforto ambiental e acessibilidade.
- Priorizag@o do uso de méo de obra e materiais locais para reduzir a pegada ambiental da logistica.

- Logistica reversa

- Transporte, destinacdo final e documentagdo dos residuos gerados.

- Inclusiao de clausulas nos contratos que obriguem o cumprimento do PGRCC e da logistica reversa para residuos e materiais inserviveis, com
possiveis sangdes em caso de descumprimento.

A contratada esta obrigada a cumprir a legislagdo de Seguranga e Medicina do Trabalho, Lei n° 6.514 de 22 de dezembro de 1977, e conforme
as Normas Regulamentadoras (NR) aprovadas pela Portaria 3.214, de 08 de Julho de 1978.

A contratada ¢ obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente, equipamento de protecdo individual, tais como botas, capacetes, cintos de
seguranca para trabalhos em altura superior a 2,00 m, mascaras, etc , bem como os equipamentos de protecdo coletiva, adequados ao risco e em
perfeito estado de conservacdo e funcionamento, observando as leis em vigor.

O Conselho néo assumira qualquer responsabilidade por acidentes que porventura venham a ocorrer nos locais dos servigos.

14.2. Protecdo Ao Meio Ambiente

Os cuidados para protecdo ao meio ambiente deverdo obedecer a legislagdo vigente e medidas de controle ambiental, quando necessario, serdo
tomadas durante a execug@o dos servigos de forma a evitar eventuais danos ao meio ambiente, tais como: disposi¢@o dos rejeitos de servigos e
pequenas obras, poluicdo dos cursos d’agua por operagdo inadequada de canteiro de obras; polui¢do do ar por emissdo de poeira; poluicdo
sonora devido a ruidos de equipamentos em funcionamento e ao fluxo de maquinas e veiculos em operagao.

Na execugdo dos servigos cabera a Contratante ¢ a Contratada a observancia das normas de prote¢do ambiental, cabendo a primeira a
fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecuc@o dos servicos.

15.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

15.1. Com base nas informagdes apresentadas, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para fornecimento, fabricacao,
entrega, montagem e instalagdo de mobiliario planejado, sob medida, destinado a sede do CRA-ES, mostra-se necessaria, adequada e viavel
sob os aspectos técnico, operacional e administrativo.

A contratagdo permitirda complementar o projeto de reforma e modernizagdo da sede, garantindo a funcionalidade dos ambientes, o adequado
aproveitamento dos espagos fisicos e a disponibiliza¢do integral da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades institucionais.

A solugdo recomendada consiste na realizagdo de procedimento licitatorio autdnomo, preferencialmente por meio de Pregdo Eletronico, com
critério de julgamento pelo menor preco, mediante definicdo prévia das especificagdes técnicas, quantitativos, orgamento estimado, estratégia
de parcelamento, requisitos de qualificag@o técnica, critérios de controle de qualidade e cronograma compativel com a execucdo da reforma.

Diante do exposto, a Equipe de Planejamento declara VIAVEL a contratagdo pretendida, recomendando o prosseguimento da fase preparatoria
do processo licitatorio.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

Em atendimento aos principios do planejamento, da eficiéncia e da gestdo de riscos previstos na Lei n® 14.133/2021, foi realizada a
identificacdo, analise e tratamento dos principais riscos capazes de comprometer o alcance dos resultados pretendidos com a presente
contratacao.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos contempla os eventos identificados durante as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor,
execucdo contratual e encerramento da contratacéio, estabelecendo as respectivas medidas preventivas, acdes de contingéncia e responsaveis
pela gestdo de cada risco.

A identifica¢do dos riscos levou em consideracdo ndo apenas as caracteristicas inerentes ao objeto, mas também as licdes aprendidas em



contratacdes correlatas realizadas pelo CRA-ES, especialmente aquelas relacionadas a execugdo da reforma da sede administrativa, com o
objetivo de fortalecer os mecanismos de prevengdo e aumentar a seguranca da futura contratagéo.

RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

. . ar - . a Ac¢a z
Risco | Evento de Risco Probabilidade | Impacto | Dano Acao Preventiva Responsavel cao.deA . Responsavel
Contingéncia
Validagdo formal dos Revisdo
Repeticdo das falhas Nova contratagado projetos, memoriais completa da
identificadas na complementar, descritivos, documentagio
contratagao atraso da obra, quantitativos e .. ~ | antes da
L - 4 . Administra¢ao L .. ~
00 originaria (omissoes | Média Alto aumento dos custos | planilhas / Proietista publicagdo do | Administragdo
de projetos, e comprometimento | or¢amentarias antes ) edital ou
quantitativos ou do planejamento da pesquisa de pregos suspensdo da
planilhas) institucional. ¢ da publicacdo do licitagdo para
edital. saneamento.
. - Aqm.s.l(,"a.o de Compatibilizagido Revisdo das
Especificacdes mobiliario L . < ‘ -
. . . entre projetos; ; . especificagdes | Area Técnica /
insuficientes ou . inadequado; . . Area Técnica / s s
01 . A Baixa Alto memorial descritivo i e eventual Comissdo de
incompativeis com o retrabalho; . Projetista . ~ S
. A . S detalhado; retificacdo do | Licitagdo
projeto arquitetonico incompatibilidade . .
. conferéncia in loco. edital.
funcional.
Compra insuficiente o Ajustes
o . Conferéncia dos . ( .
Quantitativos ou excessiva; Lantitativos e contratuais ou | Area Técnica /
02 incorretos de Baixa Alto necessidade de nova 3ali dacio Area Técnica | abertura de Gestdo
mobiliario contratacao; acdo0 contratacdo Contratual
multidisciplinar.
aumento de custos. complementar.
Defini¢ao
inadequada da Restrigdo a Estudos técnicos Adequacao
estratégia da competitividade, consistentes, escopo dos
03 contratagao Média Alto adltlyos, sobrepreco | fechado, pesquisa de Equlpe de 1nstrumer}tqs Administragdo
(parcelamento, ou dificuldade de mercado e Planejamento | convocatdrios
formagao dos lotes execugao justificativa da antes da
ou critério de contratual. estratégia adotada. publicagdo.
julgamento)
Omissao de itens, -
. o o Revisdo
Divergéncia entre erros na Compatibilizagao documental e
projetos, memorial 1 contratacdo, documental antes da Projetista / .. N
04 .. . Média Alto . - L . | saneamento Administragdo
descritivo e planilha necessidade de aprovagdo do ETP e Administragao antos da
orgamentaria aditivos ou nova Termo de Referéncia. ~
A contratagao.
licitagao.
Incompatlbllldade Fabricacao de Revisdo conjunta Atualizagao
entre o projeto o L . .
A L mobiliario entre projetista, e dos projetos Projetista /
05 arquitetonico e o Média Alto . . S Projetista Lo
. . incompativel com fiscalizagao e antes da Fiscalizagdo
projeto executivo de . . ~ S
o . os ambientes. Administragéo. fabricagéo.
moveis planejados
RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
: Evento de - Acdo 2 Acio de «
Risco . Probabilidade | Impacto | Dano § . Responsavel saode Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia
Exigir atestados,
N Entrega de amostras, Desclassificagdo
Selegdo de O X
mobiliario catalogos, - da proposta e e
fornecedor sem 1 . . - Comissao de ~ Comissdo de
06 . Média Alto inadequado, qualificagdo S convocagao do T
capacidade . P Licitagdo Y Licitagdo
P atrasos, baixa técnica e proximo
técnica . . .
qualidade. capacidade licitante.
operacional.
Julgamento
Interposigao de Atraso da 0?3)62\5/;:25 Comissio de Julgamento Comissado /
07 recursos Alta Meédio ~ propostas ¢ S célere dos Autoridade
S . contratagdo. observancia Licitagdo
administrativos . recursos. Competente
rigorosa da
legislagdo.
Paralisagdo Andlise da
Apresentagdo contratual ou exequibilidade € | Comissio de Convocagdo do
08 fie proposta Média Alto descumprimento | diligéncias Licitagdo licitante Comissdo
inexequivel do contrato. quando remanescente.
necessarias.
RISCOS DA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
. Evento de - Acdo « Acdo de 2
Risco . Probabilidade | Impacto | Dano § . Responsavel saode Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia




Falta de

compatibilizagdo
N Cronograma
entre Paralisagdes, . <
integrado e .. - Reprogramagao
cronograma da 1 retrabalho e atraso "~ Administragéo / . .. ~
09 Meédia Alto reunides R conjunta das Administragdo
obra e na entrega da [P Fiscalizagao i
periodicas entre atividades.
cronograma dos sede.
s os contratos.
moveis
planejados
.lsnglcacao Mobiliario Cor.lfere'n.cm. Suspensdo da
iniciada sem . . obrigatdria in L
P o incompativel com N Contratada / fabricagao e T
10 conferéncia Média Alto . loco e aprovagdo R . Fiscalizagdo
. os ambientes Fiscalizagdo revisdo das
definitiva das formal para .
. executados. L medidas.
medidas fabricagao.
Falha na Levantamento
conferéncia das Necessidade de técnico Refabricacao
11 . Meédia Alto refabricagdo do obrigatorio e Contratada sem Onus paraa | Contratada
medidas pela S Lo .. -
mobiliario. validagdo das Administragao.
contratada .
medidas.
gltzlrle:c:egsde Custos adicionais dAergr(:i\;?\?:(zios Avaliagdo de
12 . y utap Baixa Alto e atraso da . Administragdo | alteragdo Administragdo
inicio da projetos antes da
. entrega. S contratual.
fabricagdo fabricagéo.
Atrgso na Impacto no Crpnograma Aplicagao de
fabricagéo ou 1 fisico detalhado, < S
13 Média Alto cronograma Contratada sangdes e Fiscalizag¢ao
entrega do S acompanhamento .
S institucional. . reprogramagao.
mobiliario e penalidades.
Aprovagdo de
Entrega de
mobil%ério em Perda da amQSﬁas, Recusa dos itens
14 Baixa Alto padronizagdo e da catalogos ¢ Fiscalizagdo s Contratada
desacordo com . conferéncia dos e substituigao.
. N qualidade. .
as especificagoes materiais.
Mau Equipe
15 Falhas de Média Alto funcionamento, espec1gll~zada e Contratada Refazer a Contratada
montagem retrabalho e perda | supervisdo montagem.
de qualidade. técnica.
Danos ao Protegdo dos
patrimdnio Danos a ambientes, Reparagao
16 durante Baixa Alto edificagdo recém- | inventario Contratada integral dos Contratada
transporte ou reformada. fotografico e danos.
instalagdo supervisao.
Armazenamento Empenamento, aAdr;nizzr;a:lento Substituigao dos
17 inadequado dos | Baixa Medio umidade e quado Contratada itens Contratada
I . fiscalizacao .
mobiliarios avarias. g danificados.
periodica.
Acidentes .
Cumprimento .
durante Paralisagdes e das NRs, uso de Atendimento
18 transporte, Média Alto Goes o ? Contratada imediato e Contratada
responsabilizagdo. | EPIs e -
descarga ou . apuragao.
treinamento.
montagem
Exigir
alrlé?:azagis Suspender as
Desligamento ou previa pare atividades
o substituigdo, B}
substitui¢ao do o . N afetadas até
. Perda do histérico | qualificagdo ~
responsavel Lo - . conclusdo da Contratada /
19 L. Media Alto técnico, atrasos ¢ | equivalente e Contratada Cox P
técnico da i transigdo técnica | Fiscalizagdo
retrabalho. reunido formal de ~
empresa - . e apresentagao
transi¢do com .
contratada de relatorio
entrega de . .
~ circunstanciado.
documentagio
técnica.
Registro formal
Repeticao de de decisoes Reconstrugado
Perda da analises, técnicas, atas de .. o documental e
e e .4 . N RO Administragao / . .. ~
20 memoria técnica | Média Alto interpretagdes reunido, diario Contratada alinhamento Administragio
da contratagdo divergentes e técnico e controle técnico entre as
retrabalho. de revisoes dos partes.
projetos.
Falhas ha- Dems.oes Fluxo formal de ix
comunicagao conflitantes e comunicacio Reunido
21 entre projetista, | Média Alto execugio 0, Administra¢do | extraordinaria de | Administragdo
R . atas e validagdes .
fiscalizacdo e divergente dos alinhamento.

contratada

projetos.

técnicas.




RISCOS DA FASESDE RECEBIMENTO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Risco EYentO ol Probabilidade | Impacto | Dano 50 . Responsavel Ag:ao. deA . Responsavel
Risco Preventiva Contingéncia
Recebimento Defeitos ??}iﬁﬁ:ﬁiﬁm
definitivo sem identificados tu " L Acionamento da
22 verificagdo Meédia Meédio apos o e: ©s Sﬁg r?]ilonals Fiscalizagao garantia Fiscalizagdo
funcional recebimento ¢ recebimento contratual.
completa definitivo. Provisorio por
ambiente.
Retengdo de
S;lr:zeg:nggs:;ias aRt:;rsez)bELho ¢ Checklist detalhado pagamento e Gestio
23 P Meédia Meédio ~ e inspegdo por Fiscalizagao exigéncia de
de montagem ocupagdo dos bient 3o d Contratual
ou acabamento ambientes. ambrente. corregao das
pendéncias.
Exigir garantia
Garantia Custos de contratual e Aplicagdo de
24 contratual ndo Média Alto manutengao garantia dos Gestao penalidades e Administracio
cumprida suportados pela | produtos, com Contratual execucgdo da ¢
P Administragdo. | defini¢do de prazos garantia.
para atendimento.
Vitoria/ES, 19 de agosto de 2026.
Adm. Flavio Celso Santos Rosa o N
Presidente - Coord. Equipe de Planej.de Contratagdes da Obra Adm. Pedro Clprlano Prémoli
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